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MARÍA VIRGINIA 
TORRES DE CRISTANCHO

Abogada especialista en gestión de mercados y políticas de suelo para America Latina 
con estudios en derecho administrativo, alta gerencia pública y gobierno municipal.   

Con 32 años de experiencia profesional enfocada al servicio de la administración pública 
colombiana. Desempeñando cargos de líderazgo en la administración de recursos, 
administración de bienes, política de talento humano y dirección jurídica de entidades a 
nivel nacional y distrital. 

Amplio conocimiento de la normatividad administrativa especificamente en 
contratación estatal, servicios públicos, gobierno municipal, derecho urbano, extinción 
de dominio y hacienda pública. 

Con excelentes habilidades gerenciales enfocadas a los resultados a través de la confor-
mación de equipos de alto rendimiento. 

Con capacidad de estructurar y reestructurar entidades de acuerdo con la necesidad 
para fortalecer sus procesos de transparencia y eficiencia.  

PERFIL

Dirección
Carrera 69D No. 40a -81
Torre 12 Apto 301
Bogotá, Colombia

Teléfono
+57 1 5742082 
3102115695

Correo electrónico 
vtorresdec@gmail.com
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Dirección
Carrera 69D No. 40a -81
Torre 12 Apto 301
Bogotá, Colombia

Teléfono
+57 5742082
3102115696
3003005268

Correo electrónico
vtorresdec@gmail.com

DATOS DE CONTACTO

CURSO DE ALTA GERENCIA
Universidad de 
Los Andes

1997

ESTUDIOS DE ESPECIALIZACIÓN EN 
DERECHO ADMINISTRATIVO Universidad 

Externado
de Colombia

1989

ESTUDIOS EN ESPECIALIZACIÓN SOBRE
ALTA GERENCIA PÚBLICAUniversidad Int. 

Menéndez
 y Escuela
Iberoamericana de 
Altos Estudios

2014

ESPECIALIZACIÓN EN GESTIÓN DE 
MERCADOS Y POLÍTICAS DE SUELO 
PARA AMERICA LATINA

Universidad Nacional
de Colombia

2010 

TALLER SOBRE EL SISTEMA DE GESTIÓN 
DE CALIDADIncontec

2005

EDUCACIÓN

FORMACIÓN

OTROS ESTUDIOS

ESTUDIOS EN MAESTRÍA DE GOBIERNO 
MUNICIPALUniversidad 

Externado
de Colombia

1997

CURSO DE POSTGRADO EN DERECHO 
ADMINISTRATIVOFundación General 

Universidad de 
Salamanca,
España

2006

PREGRADO EN DERECHO
Universidad Externado
de Colombia

1986
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Responsable de las decisiones jurídicas de la Entidad, 
especialmente en hacienda pública, contratación y defensa 
judicial.

DIRECTORA JURÍDICA
Secretaría de Hacienda 
de Bogotá D.C

Feb 2004 - Sep 2010

Encargada del análisis de instrumentos de gestión de suelo 
público y estructuración de propuestas normativas para la 
adquisición de predios urbanos. 

CONSULTORA

Ministerio de Medio
Ambiente, Vivienda 
y Desarrollo Territorial

Oct 2003 - Ene 2004

Asesoría de la estructuración legal de la Empresa de 
Renovación Urbana de Bogotá, en desarrollo de instrumentos 
de gestión, planeación y financieros de actuación urbana. 
Estructuración legal de la operación urbana “ Country Club de 
Bogotá.”

Coordinadora del Comité Interinstitucional de compra de 
predios del Distrito Capital y del sector urbano en relación 
con la agenda legislativa en el Congreso de la República. 

CONSULTORA
Programa de 
Naciones Unidas

Abr 2000 - Ene 2004

Estudio jurídico previo para determinar el procedimiento de 
contratación del Servicio de alimentadores del Sistema Trans-
milenio. 

Elaboración de términos de referencia, acompañaminto en la 
preparación de respuestas y conceptos jurídicos del proceso 
de adjudicación del contratación. 

CONSULTORA
Transmilenio
Jul 2000 - Jul 2000

Lider de la política de recursos humanos y ejecución de los 
recursos financieros, físicos y de prestación de servicios de la 
Entidad. Responsable de la ejecución de un presupuesto de 
un billón de pesos. 

Responsable de coordinar la ejecución de políticas en materia 
disciplinaria y prevención de corrupción. Administración y 
comercialización de 300 mil activos del Estado aprehendidos, 
decomisados y abandonados.

Liderazgo proyecto de rediseño institucional metodología 
TOGAF.

DIRECTORA DE GESTIÓN DE RECURSOS
Y ADMINISTRACIÓN ECONÓMICA

Dirección Nacional de 
Impuestos (DIAN)

Sep 2010 - Oct 2014 

Líder en la administración y comercialización de más de 100 
mil activos especiales del Estado pertenecientes a procesos 
de extinción de dominio que alcanzan un valor de 18 billones 
de pesos. 

Responsable de estructurar la Entidad y la nueva metodología 
de admnistración de activos del país, así como de su marco 
normativo. Diseño empresarial metodología TOGAF

PRESIDENTE

Sociedad de Activos
Especiales S.A.S

Oct 2014 - HOY

EXPERIENCIA
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Líder en las decisiones jurídicas y elaboración de concpetos 
jurídicos de la Entidad.

DIRECTORA JURÍDICA
Metrovivienda 
Empresa industrial 
y Comercial de Bogotá

May 1999 - Abr 2000

EXPERIENCIA

Líder en las decisiones jurídicas de la Alcaldía Mayor 
de Bogotá, en aspectos contractuales, represent-
ación judicial.

SUBSECRETARÍA DE ASUNTOS LEGALES
Secretaría General, 
Alcaldía Mayor de 
Bogotá

Ene 1998 - Abr 1999

Responsable de conceptos jurídicos de negocios 
generales, adquisición predial, representación 
judicial de la empresa.

DIRECTOR JURÍDICO Y DE CONTRATOS
Empresa de Acueducto
y Alcantarillado de 
Bogotá  

Abr 1996 - Dic 1997

Líder de control legal de los procesos de contratación 
de la Empresa.

JEFE DE DIVISIÓN LEGAL DE CONTRATOS
Empresa de Acueducto
y Alcantarillado de 
Bogotá 

Oct 1993 - Mar 1996

ASISTENTE DE LA SECRETARIA GENERAL

Empresa de Acueducto
y Alcantarillado de 
Bogotá 

Nov 1992 - Oct 1993

ASISTENTE DE RECTORÍA
Universidad Pedagagía
Nacional 

May 1991 - Nov 1992

Centro de investigación de la Universidad.

PROFESIONAL ESPECIALIZADA
Universidad Pedagagía
Nacional 

Dic 1990 - Abr 1991

Vicerrectoría administrativa

PROFESIONAL ESPECIALIZADA
Universidad Pedagagía
Nacional 

Nov 1990 - Ene 1991

Oficina jurídica del Fondo

ABOGADA
Fondo Nacional de
Caminos Vecinales

Oct 1987 - Oct 1990

Responsable de las decisiones jurídicas de la empresa 
en materia de contratación, adquisición de inmuebles y 
estructuración legal de proyectos. 

DIRECTORA JURÍDICA
Metrovivienda 
Empresa industrial 
y Comercial de Bogotá

May 1999 - Abr 2000
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Representante de la Junta Directiva de Empresa de Acueducto, 
Alcantarillado y Aseo de Barranquilla - Triple A
Participación accionaria del 82% incautado en un proceso de 
extinción de dominio a INNASSA

2018 - 2019

JUNTAS DIRECTIVAS

Junta Directiva de la Caja de Previsión Social del Distrito
Designación por el Alcalde Mayor de Bogotá D.C

1998 - 1999

Junta Directiva de la empresa Metrovivienda. 
Asignada por el Alcalde Mayor de Bogotá D.C

2008 - 2010

Junta Directiva de Fondatt
Designación por el Alcalde Mayor de Bogotá D.C

1998 - 1999

Junta Directiva de la Caja de Vivienda Popular de Bogotá
Designación por el Alcalde Mayor de Bogotá D.C

1998 - 1999

Consejo Asesor de Pensiones Públicas de Santa Fe de Bogotá
Designación por el Alcalde Mayor de Bogotá D.C

1998 - 1999

ASOCIACIONES

Miembro de la Unión Iberoamericana de Municipalistas (UIM)
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